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I X Sessdo do Comité Cientifico da BIREME - Centro Latino-
Americano e do Caribe de Informacédo em Ciéncias da Saude

BIREME/OPAS/OMS
Departamento de Evidéncia e Inteligéncia para Acdo em Salde, da sigla em inglés para
Evidence and Intelligence for Action in Health (EIH)

A X Sessdo do Comité Cientifico (CC) do Centro Latino-Americano e do Caribe de
Informacdo em Ciéncias da Saude (BIREME/OPAS/OMS) foi realizada online, no dia 24
de maio de 2023, para cumprir a Resolucdo 5 do 49° Conselho Diretor da OPAS/OMS
(CD49.R5), que aprovou o Estatuto da BIREME, vigente desde 2010.

Os atuais membros do CC foram nomeados durante a V11l Sessdo do Comité Assessor
(CA) da BIREME nos dias 24 e 25 de outubro de 2019 para um mandato de trés anos
(2020-2022). Séo especialistas de 6 (seis) Estados Membros da OPAS/OMS: Brasil,
Argentina, Estados Unidos, México e Peru, e Holanda.

INFORME FINAL

Séo Paulo, Brasil, 24 de maio de 2023
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INFORME FINAL
Abertura da Sessdo

1) Em 24 de maio de 2023, foi realizada online a IX Sessdo do Comité Cientifico (CC) do
Centro, que exerce fungdes consultivas perante o0 Comité Assessor e a Diretoria da
OPAS/OMS. A sessao foi aberta por Sebastian Garcia Saiso, Diretor do Departamento de
Evidéncia e Inteligéncia para Acdo em Saude (EIH, da sigla em inglés), com palavras de
boas-vindas e agradecimentos pela presenga dos participantes.

2) Antes de dar inicio aos trabalhos, Sebastian Garcia Sais6 contextualizou a agenda da sessao
em relacdo aos cinco pilares que, atualmente, orientam as cooperacdes técnicas da
OPAS/OMS. Reconhecendo a participacdo dos especialistas e a importancia de suas
contribuicdes para os mandatos e estratégias OPAS/OMS e o fortalecimento dos produtos,
projetos, servigos e redes coordenados pela BIREME/OPAS/OMS na Regido, informou entéo
0s objetivos especificos da sessdo: apresentacdo, consideracao e validacdo da Estratégia
BIREME 2023-2025 pelos membros do CC.

3) Ato continuo, passou a palavra a Jodo Paulo Souza, Diretor da BIREME e Secretario ex-
officio para a sessdo, que, apds agradecer pela participacdo dos presentes, solicitou nomeacéo
de Presidente e Relator.

Assuntos Relativos ao Regulamento

4) Os seguintes membros voluntariamente se colocaram a disposic¢ao para compor a Mesa
Diretora do Comité em sua nona sessao:

Presidéncia: Jorge Barreto (Brasil)
Relatoria: Barend Mons (Holanda)

Apresentacao

5) Jodo Paulo Souza apresentou a agenda de trabalho para a sesséo: Viséo geral da Estratégia
2023-2025; Viséo geral do plano de inovacéo, Prioridades e avenidas de inovacdo, pesquisa e
desenvolvimento para a BIREME 2023-2025; Resultados esperados; Comentarios dos
membros do Comité Cientifico; Discussao; Desenvolvimento de recomendagdes com base em
comentérios e sugestdes; Consideracdes de encerramento.
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6)

7)

8)

9)

O Diretor da BIREME passou entéo a apresentagao: “Estratégia BIREME 2023-2025: Em
direcdo a industria da Informagao 4.0”, documento desenvolvido por recomendacédo do
Comité Assessor, em sessdo realizada em outubro de 2022.

A apresentacao foi estruturada em torno dos seguintes topicos:

= Por que precisamos de uma estratégia
o Contexto geral da Industria 4.0 e especifico da BIREME
o O modelo ldgico da operagdo e missdo da BIREME na abordagem e viséo da
EIH/OPAS/OMS
o Atual portfélio com mais de 40 produtos e servicos de informagdo em saude
o O que significa Transformacédo Digital para a BIREME
o Nova geracdo de produtos de informagéo

= A Estratégia 2023-2025
o Meétodos e principios guia
Prioridades estratégicas para o Programa de Trabalho 2024-2025
Anadlise situacional e mapeamento de oportunidades e lacunas
O caminho para a industria da Informacao 4.0
Monitoramento e avaliacao

o O O O

= Plano de Inovacéao para 2023-2025
o Laboratério de Inovacao
o Programa de Incubacéo de Startups
o Programa de Pesquisa

De inicio, Jodo Paulo Souza contextualizou a necessidade de uma Estratégia para a BIREME
que considere o contexto geral da expansdo da informatizagcdo rumo a chamada “InduUstria
4.0”; e os efeitos especificos que podem ser esperados sobre a centralidade das operacgdes da
BIREME. A nova geracgéo de produtos de informagéo 4.0 vem sendo caracterizada por
atributos tais como: ubiquidade, interconectividade, mobilidade, personalizacdo, seguranga,
automacao e colaboracao.

No topico “O que significa Transformacéo Digital para a BIREME”, destacou que a nova
estratégia buscara aproveitar o poder da transformacéo digital para fazer a transigdo do
portfélio da BIREME para os atributos 4.0, lembrando outros momentos historicos vividos
pelo Centro, com as mudancas tecnolégicas anteriormente vividas pelo setor industrial.

10) Foram entdo apresentados os “Métodos” e “Principios Guia” utilizados para o

desenvolvimento da nova estratégia, de forma a garantir:
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Alinhamento ao Plano Estratégico da OPAS 2020-2025 e a Agenda de Saude Sustentavel
para as Ameéricas (SHAA, da sigla em inglés) 2018-2030;

Integracdo com a abordagem EIH e Visdao OPAS

Posicionamento para a A¢ao em Saude

Producéo de impacto no nivel do pais (foco no pais)

Facilitacdo da transigédo para Produtos e Servicos de Informagéo 4.0

11) Dentre as “Prioridades estratégicas para o Programa de Trabalho 2024-2025”, o Diretor da
BIREME situou que derivam de indicadores com progresso considerado insuficiente para as
metas das agendas ODS e SHAA (da sigla em inglés); e que sdo organizados em ToOpicos
Prioritarios (Redugdo das doencas transmissiveis e ndo-transmissiveis; Prevengdo do suicidio;
Reducdo da mortalidade materna; Eliminacdo de doencas transmissiveis) e Prioridades
Programaticas (Foco no pais; Populagdes vulneraveis; Atencéo Primaria a Saude; Preparacao
e resposta as emergéncias de salde publica; Ac¢do interprogramatica e abordagem sistémica; e
Tomada de decisdo em saude orientadas por dados e informada por evidéncias).

12) A partir do mapeamento de lacunas e oportunidades realizado na Analise Situacional
conduzida para a elaboracdo da Estratégia 2023-2025, quatro areas de trabalho foram
identificadas como prioritarias. Estas se referem a acGes estratégicas para o fortalecimento da
capacidade de comunidades de profissionais e pessoas leigas para a tomada de decisdo em
salde; e o apoio ao desenvolvimento de politicas de saude e de pesquisas.

13) No topico “O caminho para a Industria 4.0”, Jodo Paulo Souza explicou de que forma a
andlise situacional e o planejamento conduzidos para organizar uma Teoria da Mudanca para
a BIREME resultaram na indicacdo de nove intervencdes estratégicas, conforme listadas a
seguir: Inovagdo; Cultura Agil; Comunicagio estratégica e engajamento com interlocutores;
Plano de Trabalho (PTB) 2024-2025 alinhado a nova estratégia; Tecnologias de Informacéo e
Comunicacdo, Mobilizacdo de recursos e diversificacdo das fontes de financiamento;
Principios ESG (Ambiental, Social e Governancga); Bem-estar e envolvimento da forca de
trabalho; e Aumento da presenca regional e global da BIREME. Completando a matriz da
Teoria da Mudanca, tais intervengdes sdo propostas como facilitadores do trabalho nas areas
prioritarias citadas no item anterior (n. 11); e, em conjunto, poderdo contribuir com a visao
OPAS de alcancar, até 2030, o nivel mais elevado possivel de satde, com equidade e bem-
estar. A estratégia estabelece, por fim, uma matriz de Indicadores Chave de Performance para
0 monitoramento e avaliacdo das atividades.

14) Em seguida, foi apresentado o “Plano de Inovacdo para 2023-2025”, que inclui, dentre outros:
a adocdo de métodos ageis para a gestdo de projetos (implementacdo de Scrum e DevOps);
alteracdo de organograma com o estabelecimento de uma nova unidade funcional dedicada a
inovagdo, o “Laboratdrio de Inovacdo”; a criagdo de novos produtos com os atributos da
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Informacdo 4.0; e um programa de incubadora de empresas e pesquisas para desenvolvimento
de tecnologias.

15) Foram detalhadas algumas informac6es sobre o “Laboratorio de Inovacdo da BIREME”, que
estd em operacao desde fevereiro de 2023, e que reine membros de todos os times da
BIREME para: identificar desafios, desenvolver ideias e conceitos, e testar especificacoes.
Informa que a LILACS é a primeira unidade a receber intervengdo do Laboratério de
Inovacdo, atualmente em andamento, com o objetivo de aumentar a automacao das operacdes
de colheita e indexacdo, bem como a integracdo da arquitetura das bases de dados para
arquivamento.

16) Para o componente de “inovacgao externa”, ou seja, aquela desenvolvida em cooperagdo com
parceiros da BIREME, Jodo Paulo Souza apresentou a situacao atualizada do Programa de
Incubadora de Startups e do Programa de Pesquisas Cientificas. Estes estdo previstos para
implementacao no segundo semestre de 2023, e deverao explorar solucGes tecnoldgicas
diversas, incluindo: estratégias de indexacdo automatizadas; usos de modelos de linguagem
ampla na saude publica; efetividade da insercéo de atributos 4.0 em produtos e servigos de
informacdo em saude; e outras oportunidades e lacunas de pesquisa.

17) A apresentacdo foi encerrada com os “Resultados Esperados” que considera, em conjunto, as
prioridades programaticas, os topicos prioritarios, 0s paises-chave e as areas de trabalho
prioritarias para a revisao do portfélio atual e o desenvolvimento do novo PTB 2024-2025.
Assim, é esperado que a implementacdo da Estratégia BIREME 2023-2025 facilite o
desenvolvimento de produtos de informacéo 4.0, contribuindo para a visdo da OPAS e
consolidando a BIREME como “Centro Pan-Americano de Informagéo para a Agdo em
Saude".

18) Agradecendo a todos pela audiéncia, Jodo Paulo Souza passou a palavra ao presidente da
Sessdo, Jorge Barreto, que coordenou as consideracfes dos membros do comité acerca de trés
perguntas norteadores para seus comentarios e recomendagdes:

» A adogdo de uma estratégia € uma abordagem valida para promover a inovacao na
BIREME?

= Considerando as sugestdes e observagdes fornecidas e o contexto geral da
transformacéo digital, a estratégia proposta é conducente ao objetivo de facilitar a
transicdo da BIREME para Produtos e Servigos de Informagéo?

= Que outras areas de trabalho ou intervencdes devem ser consideradas para acelerar a
transformacéo digital na BIREME?

Comentéarios e Recomendagdes
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19) O Comité Cientifico (CC) reconhece a Estratégia BIREME 2023-2025 como uma abordagem
valida para estimular a inovacéo, favorecer a transformacéo digital e facilitar o
desenvolvimento e a implementacdo de um plano de trabalho que conduza aos objetivos da

BIREME.

20) O CC apoia a adogdo de metodologias ageis, enfatizando a centralidade das necessidades dos
usuarios (incluindo o publico leigo) para a geracdo de novas solugdes. Esses componentes
foram reconhecidos como pontos fortes no planejamento estratégico apresentado.

21) Os membros do CC recomendam:

(M

(1

(1)

Combater a desinformacéo de forma programatica, com énfase na:

Publicacdo de informacédo de saide com proveniéncia completa das evidéncias e
dados;

Evitar a disseminacdo de informacoes irrelevantes;

Vigilancia da desinformacéo disseminada por modelos amplos de linguagem
(LLM, da sigla em inglés para large language models) ressaltando a importancia
da confiabilidade e procedéncia dos dados.

Promover trabalho colaborativo com outras instituicdes dedicadas ao desenvolvimento
de tecnologias de informacao especificas para a superacdo dos desafios especificos da
area, por meio de:

Intercdmbio com pesquisadores de doutorado/pds-doutorado, com foco no
desenvolvimento de projetos de aprendizado de maquina e do uso de dados
baseados nos quatro principios FAIR (i.e., tornar todos os tipos de dados que estao
fragmentados e desconectados mais facilmente localizaveis - Findable,
Acessiveis, Interoperaveis e Reutilizaveis).

Avancar no desenvolvimento tecnologico, de produtos e servi¢cos com os atributos da
Industria 4.0, com énfase em:

Produtos e servicos que sdo exclusivamente desenvolvidos e ofertados pela
BIREME, e que tem o potencial de destaca-la como referéncia singular para a
Regido, como o multilinguismo;

Mapeamento bibliométrico com monitoramento de indicadores classicos da
producdo cientifica e com traducdo automatizada para Portugués e Espanhol,
como forma de enfrentar as barreiras de idioma e facilitar o acesso de usuarios néo
proficientes em inglés ou espanhol;

Publicacdo de dados abertos, nano-dados, e dados legiveis por maquinas;
Aprimoramento da capacidade de realizacdo de pesquisas e qualidade das buscas
dos sistemas de informacao da BIREME;
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e Evolucdo dos mapas de evidéncias para mapas inteligentes/vivos, que permitam a
inclusdo automatica de novos estudos e agregando esforgos para a traducéao de
conhecimento para tomadores de decisao.

Outros assuntos

22) Agradeceu-se a participacdo dos membros do Comité, destacando-se as discussdes realizadas
e os resultados alcancados durante a reunido. Também foi reconhecida a equipe da BIREME
por seu desempenho no Centro na area da informacao cientifica em salde e, especialmente,
na realizacdo da 1X Sessdo do Comité Cientifico.

Encerramento da sesséo

Apbs a troca de reconhecimentos e expressdes de cortesia, foram destacados pelo
Secretario ex-officio os principais objetivos alcancados e proximos passos rumo ao Novo
posicionamento institucional do Centro.

Em testemunho do que foi encerrada a Nona Sessdo do Comité Cientifico do Centro
Latino-Americano e do Caribe de Informagdo em Ciéncias da Satde (BIREME). O Secretéario ex-
officio assina o presente Informe final no seu idioma original, Espanhol.

Realizado online no dia vinte e quatro do més de maio do ano de dois mil e vinte e trés.

O documento original assinado sera depositado nos arquivos da Oficina Sanitaria
Panamericana.

Jodo Paulo Souza

Diretor da BIREME/OPAS/OMS
Secretario ex-officio da nona sessao do
Comité Cientifico da BIREME/OPAS/OMS
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ANEexXos

Anexo A

ORDEM DO DIA
Boas-vindas aos participantes e nomeacéo do Presidente e Relator

Apresentacdo de Jodo Paulo Souza, Diretor da BIREME/OPAS/OMS “Estratégia BIREME 2023-
2025: Rumo a Industria de Informagao 4.0”

Megatendéncia global no sentido da transformacao digital e Industria 4.0

O Modelo Légico da BIREME

Teoria da Mudancga

Estratégia de Inovacédo

Prioridades para Inovagéo

Consideracdes e recomendacoes
Comentarios dos membros do Comité Cientifico

Discussao final e consenso das recomendacdes ao Diretor da OPAS/OMS

Palavras finais e de encerramento
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Anexo B

LISTA DE PARTICIPANTES

MEMBROS DO COMITE CIENTIFICO

Amanda Wilson
Barend Mons

César Augusto Cabezas
Fabio Tarasow

Jorge Barreto

OPAS/OMS
Sebastian Garcia Sais6

Gestdo de Informacdo, Estados Unidos
Tecnologia da Informacdo, Holanda
Pesquisa Cientifica, Peru

Educacao, Argentina

Saude Informada por Evidéncia, Brasil

Diretor do Departamento de Evidéncia e Inteligéncia para a
Acdo de Saude

BIREME/OPAS/OMS, Diretor, Gerentes e Equipes

Jodo Paulo Souza
Carmen Verodnica Abdala

Sandra Janostiac

Silvia Almeida de Valentin

Diretor

Gerente de Servigcos Cooperativos de Informacéo e Evidéncia
(SCI) e Producéo de Fontes de Informacéo (PFI)

Gerente de Metodologia e Tecnologias de Informacéo

(MTI) e Administracdo de Fontes de Informacao (AFI)
Gerente de Gestdo Administrativa e Planejamento (GA)
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Anexo C

SIGLAS USADAS NESTE INFORME

BIREME

EIH

ESG

FAIR

LILACS

LLM

ODS

PTB

SHAA

Centro Latino-Americano e do Caribe de Informagéo em Ciéncias da Salde,
em sigla de seu nome original Biblioteca Regional de Medicina

Departamento de Evidéncia e Inteligéncia para A¢do em Salde, da sigla em
inglés para Evidence and Intelligence for Action in Health

Principios de gestdo, da sigla em inglés para ambiental, social e governanca -
environmental, social and governance

Principios de “FAIR Data” referem a sigla, em inglés, para localizavel,
acessivel, interoperavel e reutilizavel - findability, accessibility,
interoperability, and reusability

Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude

Modelo de Linguagem Ampla, da sigla em inglés para Large Languagem Model
Objetivos do Desenvolvimento Sustentéavel

Plano de Trabalho Bianual

Agenda de Saude Sustentavel para as Américas, da sigla em inglés para The
Sustainable Health Agenda for the Americas
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